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Implementando politicas de compra de soja em escala

Abordagem de 5 elementos

Monitorar, verificar
erelatar

Compreender os
riscos da cadeia de
fornecimento

Avaliar e planejar a
implementacao

Estabelecer um sistema
de controle de compras

Engajar os
fornecedores

Figura 1: A abordagem de 5 elementos para a compra responsavel de soja

Pontos Principais

O objetivo das iniciativas em escala é trabalhar de forma
colaborativa em questdes complexas para além das
cadeias de fornecimento individuais na escala apropriada
de intervencéo.

Depois de selecionar uma paisagem na qual intervir,
as empresas devem identificar e analisar as iniciativas
existentes que colaboram com o cumprimento dos
compromissos da empresa e como podem engaja-las.

O proximo passo é definir qual sera o papel da empresa,
quais serdo suas agdes, como se dard o monitoraramento
e relato do progresso.

Proposito desse Documento
de Discussao

Este documento para discussao faz parte do Kit de
Ferramentas para a Compra Responsavel de Soja'.

Ele fornece uma visdo geral de como as empresas
compradoras de soja podem se engajar com iniciativas
em escala (seja no nivel da paisagem ou jurisdicional,
veja mais abaixo) para implementar seus compromissos
de compra responsavel. Iniciativas em escala estdo
surgindo como um meio para ajudar as empresas a

lidar com as causas estruturais de muitas questdes
complexas, incluindo desmatamento e direitos
humanos. Elas podem ser vinculadas aos esfor¢os de
implementacéo de politicas das empresas e aproveitar
as acoes de varias partes interessadas em uma
determinada regiao geogréfica. O documento apresenta
iniciativas acontecendo no Brasil, que podem abranger
mais de um elemento da abordagem de 5 elementos do
Kit de Ferramentas para a Soja.
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O que sao iniciativas em escala e porque sao importantes

Muitas empresas da cadeia de fornecimento de soja assumiram compromissos publicos de compra responsavel de soja,
o que inclui agdes para combater o desmatamento e a conversdo da vegetacdo nativa, para melhorar as condi¢des de
trabalho com relacdo a salide e seguranca e para a resolucao de conflitos fundidrios com comunidades indigenas e locais.

Ha uma ampliacdo do entendimento de que questdes complexas e estruturais precisam ser tratadas por meio de acdes
dentro e fora da cadeia de fornecimento de uma empresa?, combinando diferentes estratégias e colaborando com outros
atores para promover mudancas e alcangar os impactos desejados. Isto porque algumas questdes sé podem ser tratadas
efetivamente por meio da colaboragao entre partes interessadas, incluindo, por exemplo, diferentes fun¢des na cadeia de
fornecimento.

Iniciativas em escala estdo surgindo como uma abordagem para trabalhar além da cadeia de fornecimento e alcancar
mudancas em escala. Essa abordagem visa reunir as partes interessadas relevantes em uma regido especifica, na escala
de uma jurisdicdo, uma paisagem, uma bacia hidrografica ou até uma comunidade que envolve varios produtores e
outros atores para chegar a um acordo sobre as metas, alinhar atividades e compartilhar esforcos de monitoramento e
verificagdo, bem como custos.

Quadro 1. Iniciativas em escala

Embora nédo exista uma definicdo padrdo do que é uma abordagem em escala, ela pode ser considerada como
iniciativas que envolvem multiplos atores dispostos a resolver problemas complexos compartilhados em uma
regido ou especifica de um setor, que ndo podem ser resolvidos simplesmente por meio de acdes individuais na
cadeia de fornecimento, mas através do trabalho colaborativo na escala apropriada de intervencao.

Reconhecemos a existéncia de varios tipos de iniciativas em escala de paisagem ou jurisdicdo com as quais as
diversas empresas na cadeia de fornecimento podem querer se envolver (veja a Figura 2).

Projetos na regiao de Iniciativas em escala de paisagem Abordagens por setor/
fornecimento ou jurisdicional questao

4 &_‘ﬁ* &.‘..

Trabalhando com projetos e iniciativas Trabalhando com iniciativas com Trabalhando com uma iniciativa
locais dentro de uma paisagem multiplas partes interessadas dentro de liderada pela industria (p.e. os
uma jurisdicdo ou paisagem especifica orodutores ou compradores de

uma commodity) - provavelmente
abrangendo miiltiplas paisagens

Figura 2: As iniciativas em escala incluem um espectro que varia de projetos em regides de fornecimento a abordagens
jurisdicionais ou em escala de paisagem e abordagens setoriais nacionais. Consulte o Informe 3 do Proforest: Engajando
com iniciativas em escala de paisagem - Um guia pratico para empresas da cadeia de fornecimento?.

Iniciativas em escala de paisagem ou jurisdicionais geralmente reinem elementos de trabalho em escala,
participacao do governo e de outras partes interessadas, acordo sobre metas em comum, mecanismos para
garantir a responsabilidade e credibilidade, bem como o alinhamento de atividades entre as partes interessadas.

Além disso, também vemos projetos e iniciativas em uma regido de fornecimento que sdo caminhos eficazes para
as empresas da cadeia de fornecimento implementarem seus compromissos com a compra responsavel. Esses
projetos em regides de de fornecimento funcionam em escala, mas podem nao ter a coordenacédo geral ou a
participacdo do governo e das partes interessadas de uma abordagem em escala de paisagem ou jurisdicional.

As abordagens setoriais, que funcionam em varios locais dentro de um Unico setor ou commodity, também
podem fornecer um mecanismo para obter impacto em escala para questdes especificas ou definir uma melhor
abordagem por parte das instituicdes de um setor.
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Como ja mencionado, as iniciativas em escala tém o potencial de resolver problemas complexos
compartilhados que ndo podem ser resolvidos por meio de acdes individuais. Na Tabela 1,
apresentamos alguns exemplos de questdes relacionadas a producéo e fornecimento de soja que
podem ser abordadas por meio de iniciativas em escala.

Tabela 1: Questoes sociais e ambientais no nivel de producao da soja que poderiam ser abordadas por iniciativas

em escala

Questoes no nivel de
producao

Possiveis fatores de risco estruturais
ou causas principais

O que pode ser alcancado com iniciativas
em escala?

Conversao de vegetacao
nativa

* Fraca aplicacao das leis
* Arcabouco legal permite a conversdo
* Desmatamento ilegal

Aumento na transparéncia por meio de um
melhor monitoramento usando imagens de
satélite

Reforgo na aplicagao da lei

Melhorias no arcabouco legal através da
cooperagao com governos nacionais e
subnacionais

Aumento na conectividade da vegetacdo nativa
trabalhando em varias propriedades rurais
Melhorias na produtividade em areas
degradadas

Conflito fundiario

* Presenca de comunidades locais sem
posse garantida da terra

Mapeamento de comunidades na zona de
expansao da soja e garantias aos direitos a terra
por meio de planejamento colaborativo e em
escala do uso da terra

Intoxicacdo por pesticidas
e poluicdo

* Préticas inadequadas de saude e seguranca
* Pouca fiscalizacdo
* Praticas agricolas ineficientes / inadequadas

Sensibilizacdo para aumentar as praticas de
saude e seguranca em todo o setor

Reforgo na aplicacdo da lei
Promocédo de melhores praticas agricolas

Escassez de 4gua

* Auséncia de APPs ao longo de cursos d'dgua

* Desmatamento em grande escala,
impactando a dinamica hidrografica local

* Degradacdo da terra e desertificacdo

Preservacdo e restauracao de APPs e criacao

de corredores ecolégicos para ampliar a
conectividade entre as propriedades individuais
Aumento da conscientizag¢do sobre os vinculos
entre florestas, 4gua e producao

Promocéo da agricultura resiliente ao clima e de
baixo carbono

Meios de subsisténcia
local

* Incidéncia de pobreza
* Baixo acesso a educacao

* Alta mecanizacéo e auséncia de meio de
subsisténcia alternativos

Promocao de valores compartilhados
Colaboracao entre setores

Apoio a iniciativas setoriais/nivel de paisagem
para aumentar a produtividade e melhorar os
rendimentos e os meios de subsisténcia

Porque iniciativas em escala sao importantes

Oferecem aos compradores uma maneira pratica de reduzir o risco em uma paisagem ao qual eles possam
estar direta ou indiretamente vinculados.

Facilitam a implementacdo de praticas de producao responsaveis em escala e garantem que os riscos de
praticas inadequadas sejam baixos ao longo de uma paisagem ou jurisdi¢ao.

Fornecem solug¢des em potencial para problemas que estao fora do controle de produtores individuais.

Oferecem uma plataforma para parcerias publico-privadas, que possa fornecer suporte e incentivos para a
mudanca, realizar transformagoes em escala e melhorar a governancga a longo prazo.
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Como sao as iniciativas em escala

Existem vdrias iniciativas que tratam questdes ambientais e sociais na cadeia de fornecimento de
soja em uma escala além do nivel da fazenda. No Quadro 2, apresentamos um exemplo de iniciativa
jurisdicional no estado de Mato Grosso, no Brasil, que ganhou maior visibilidade recentemente. Essa
iniciativa € um bom exemplo de como sao as iniciativas em escala. Na Tabela 2, fornecemos uma lista
mais abrangente de iniciativas em escala.

Quadro 2. Produzir, Conservar e Incluir (PCl), uma iniciativa em nivel estadual implementadas no Brasil

A estratégia Produzir, Conservar e Incluir no Mato Grosso é uma abordagem jurisdicional
p em nivel estadual cujos objetivos sdo aumentar a produtividade de commodities
c agricolas, mantendo a cobertura vegetal nativa e reduzindo o desmatamento. No
P c I ambito do PCl, existem muitas iniciativas trabalhando em escala, apresentadas em
gs:g‘;;m seu Pitchbook, disponiveis em: www.idhsustainabletrade.com/publication/produce-
Incluir conserve-include-pci-pitchbook/

Para destacar exemplos de como a iniciativa pode ajudar as empresas do inicio e final da cadeia a implementar
suas politicas de compra responsavel, ela apresenta um conjunto de projetos que trabalham em diferentes
paisagens do estado, oferecendo oportunidades para as empresas se envolverem, dependendo de seu interesse
e das regides prioritarias de onde compram.

Como o objetivo de longo prazo da iniciativa é tornar o estado uma regido de compra de baixo risco, apoiando
a iniciativa do PCl ou os projetos individuais sob o guarda-chuva do PCl, as empresas promoverdao mudancas
positivas enquanto cumprem seus compromissos de compra responsavel.

No Pitchbook, o PCl apresenta diretrizes para ajudar as empresas a se engajarem com as iniciativas locais.
Algumas dessas iniciativas sao:

Plataforma Produzindo Certo: oferece ferramentas para melhorar o desempenho social e ambiental das
fazendas. Ela fornece transparéncia sobre o status da fazenda para as empresas do agronegocio, em rela¢do aos
seus compromissos de compra responsavel.

Queréncia +: Queréncia € um dos municipios lideres na producao de soja em Mato Grosso, mas, a0 mesmo
tempo, apresenta um dos mais altos niveis de déficit florestal em propriedades privadas na Amazoénia brasileira.
O projeto tem como objetivo desenvolver o conceito de Territério de Produgdo Sustentavel, promovendo a
restauracao florestal e, a0 mesmo tempo, conectando empresas da cadeia de fornecimento a produtores que
atendem aos requisitos do programa.
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Como as empresas podem trabalhar em escala

Depois de esclarecer o que sao iniciativas em escala, por que sdo importantes e como funcionam,
é importante destacar alguns passos que as empresas podem dar para comecar a trabalhar com
iniciativas existentes. O primeiro passo é a identificacdo de iniciativas existentes com as quais a
empresa pode se envolver. O segundo é definir uma abordagem de como as empresas podem

se engajar com e apoiar as iniciativas selecionadas. O terceiro pressupde a definicdo de como as
empresas podem chegar a um acordo sobre seu papel e esclarecer como atuardo. A tltima etapa,
estabelece como as empresas podem monitorar e relatar o progresso de seu apoio as iniciativas.

Ol Identifique e analise as iniciativas existentes

As empresas compradoras de soja geralmente compram de um grande nimero de fornecedores e
alguns desses fornecedores podem nao seguir os compromissos de sustentabilidade das empresas
compradoras. Dado que os recursos séo limitados, a priorizacao é frequentemente necessaria e pode
ser alcancada por meio de uma analise de risco. Os resultados podem ajudar a identificar areas em
que é necessdria uma andlise mais detalhada. Ao avaliar o risco geogréfico, a empresa compradora
precisa saber onde ou pelo menos em qual regido o produto adquirido foi produzido.

Depois de selecionar uma paisagem na qual atuara (com base em uma avaliacdo geografica dos
riscos, por exemplo?) e decidir que uma iniciativa em nivel de paisagem pode ajudar a resolver os
principais problemas da regido, é importante avaliar o que ja esta acontecendo no local. Esta etapa é
importante para desenvolver uma compreensao do contexto local, identificar as partes interessadas
relevantes e mapear as iniciativas existentes. Depois de avaliar as iniciativas existentes, a empresa
deve identificar quais delas ajudam a cumprir os compromissos da empresa. A Tabela 2 fornece
alguns exemplos de iniciativas em escala que trabalham com soja e, no Quadro 3, fornecemos uma
descricao mais abrangente da iniciativa da Soy Buyers Coalition.

Tabela 2: Iniciativas em escala no Brasil

Nome da Iniciativa Breve Descricao Como ajuda empresas a implementarem
suas politicas de compra

Moratéria da Soja Um compromisso da Associacdo Brasileira Para empresas no inicio da cadeia: fornece
das Industrias de Oleo Vegetal (ABIOVE) e uma estrutura e sistema de monitoramento
da Associacdo Brasileira dos Exportadores internacionalmente reconhecidos para comprar e
de Cereais (ANEC) de ndo comercializar vender soja ndo associada ao desmatamento no
ou financiar soja em areas desmatadas no bioma Amazénia.
bioma Amazénia apds 2008, com um sistema  para empresas no final da cadeia: fornece uma
de monitoramento internacionalmente estrutura confidvel e facil de monitorar para
reconhecido para ajudar garantir que a comprar soja sem desmatamento no bioma
soja livre de desmatamento esteja sendo Amazonia, desde que comprem de comerciantes
comercializada. signatarios e que a cumpram totalmente com o

compromisso. Para maiores informacoes:

https://agrosatelite.com.br/cases/#moratoria ou
http://abiove.org.br/en/



https://agrosatelite.com.br/cases/#moratoria 
http://abiove.org.br/en/
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Good Growth Partnership

Iniciativa financiada pelo Fundo Mundial para
o Meio Ambiente (GEF), que visa promover a
sustentabilidade nas cadeias de fornecimento
de soja, carne bovina e 6leo de palma. No
Brasil, o componente de producéo é liderado
pela Conservacao Internacional e tem como
objetivo a producéo de soja na regido de
MATOPIBA (sigla para regidao composta

pelos estados do Maranhao, Tocantins, Piaui
e Bahia) para, entre outros, fornecer apoio
aos produtores para melhorar a producéo e,
ao mesmo tempo, melhorar as praticas de
conservagao.

Para empresas no inicio da cadeia: O MATOPIBA
é considerado a fronteira de expansao mais
rdpida da soja no Brasil e o projeto trabalha

para incentivar o cultivo de soja em terras ja
convertidas ou degradadas na regido, bem como
melhorar as préticas agricolas e implementar o
Cédigo Florestal.

As empresas que apoiam essa iniciativa podem se
beneficiar dos recursos direcionados para apoiar a
expanséo sustentavel da soja no MATOPIBA, uma

das principais regides produtoras de soja no Brasil.

http://goodgrowthpartnership.com/wp-content/
uploads/GGP_Brazil-Project-FINAL.pdf

Rede de Sementes do
Xingu

A iniciativa é coordenada pelo ISA e atua

na escala da bacia hidrografica do Xingu e
Araguaia, envolvendo diferentes atores, como
produtores rurais, populagées indigenas e
ONGs ambientais. Promove a conformidade
ambiental das propriedades rurais ao Coédigo
Florestal do Brasil (CF) através da restauracdo
em larga escala de Areas Permanentes
Preservadas e Reserva Legal, usando uma
técnica de restauracao de baixo custo e
altamente eficaz que utiliza uma mistura

de sementes espalhadas pela drea em
restauracgao.

Para empresas no inicio da cadeia: Elas podem
priorizar a compra de produtores envolvidos no
projeto, pois estdo trabalhando para cumprir
com o CF. Ao fazer isso, as empresas comprarao
de produtores responsaveis e contribuirdo

para melhorar os meios de subsisténcia das
comunidades indigenas.

Para empresas no final da cadeia: Ao fornecer
suporte financeiro aos parceiros do projeto,

as empresas podem ajudar a rede a aumentar
a escala e atender a crescente demanda por
restauragao, ajudando os produtores a cumprir
com o CF. Para maiores informacoes:

https://www.sementesdoxingu.org.br/site/

Grupo de Trabalho do
Cerrado (GTC)

Composto por ONGs, comerciantes de soja

e compradores de soja do final da cadeia, o
grupo esta trabalhando em um acordo setorial
entre produtores, industria, organizacdes de
consumidores e sociedade civil para conter

a conversdo da vegetacao nativa no bioma
Cerrado no Brasil.

Para empresas no inicio da cadeia: Fornece uma
plataforma de didlogo multissetorial para chegar a
acordo e estabelecer estratégias para combater a
conversao da vegetacdo nativa no bioma Cerrado.

Para maiores informacoes: https://
cerradostatement.fairr.org/about/

The Soft Commodities
Forum (SCF)

Os principais comerciantes globais de soja

se relnem para melhorar a transparéncia do
suprimento rastreavel de soja no Cerrado
brasileiro, a primeira regido prioritaria da

SCF, e promover as abordagens mais eficazes
para incentivar os produtores (incluindo
mecanismos e incentivos financeiros) a evitar
a conversdo da vegetacdo nativa, recompensar
praticas positivas de producao e preservar o
acesso aos principais mercados

Para empresas no inicio da cadeia: Ao melhorar
a transparéncia da rastreabilidade da soja

no Cerrado, as empresas terdo cada vez mais
controle sobre sua cadeia de fornecimento de
soja no bioma, contribuindo para cumprir seus
compromissos.

Para empresas no final da cadeia: Da mesma
forma, as empresas terdo cada vez melhor
controle sobre sua cadeia de fornecimento de soja
ao comprar do bioma Cerrado.

https://www.wbcsd.org/Programs/Food-Land-
Water/Food-Land-Use/Soft-Commodities-Forum



http://goodgrowthpartnership.com/wp-content/uploads/GGP_Brazil-Project-FINAL.pdf
http://goodgrowthpartnership.com/wp-content/uploads/GGP_Brazil-Project-FINAL.pdf
https://www.sementesdoxingu.org.br/site/
https://cerradostatement.fairr.org/about/
https://cerradostatement.fairr.org/about/
https://www.wbcsd.org/Programs/Food-Land-Water/Food-Land-Use/Soft-Commodities-Forum
https://www.wbcsd.org/Programs/Food-Land-Water/Food-Land-Use/Soft-Commodities-Forum
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em escala
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Quadro 3. Soy Buyers Coalition (Coalizao dos Compradores de Soja, ou SBC, sigla em inglés):
Conectando cadeias de fornecimento e fornecendo apoio coletivo a iniciativas locais trabalhando

O SBC visa permitir que os compradores de soja no final da cadeia apoiem coletivamente iniciativas locais nas
principais areas de compra de soja no Brasil que tratam da conversao da vegetagao nativa.
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A iniciativa reune varejistas e fabricantes de bens de consumo. Para empresas no final da cadeia, é uma iniciativa
importante porque - combinando esfor¢os de varios participantes com baixa influéncia e visibilidade da cadeia de
fornecimento de soja - os compradores de soja podem aumentar sua compreensao de onde a vem soja que esta
em suas cadeias de fornecimento (no nivel municipal) , os riscos associados aos quais eles podem estar expostos
nessas areas e a potencial influéncia que eles podem ter - como um coletivo - para apoiar atividades positivas nas
regides de fornecimento, além de compartilhar os custos de implementacdo. Para mais informacdes, consulte:
https://www.theconsumergoodsforum.com/news_updates/the-cgf-and-its-members-launch-soy-buyers-
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Fonte da imagem: a plataforma TRASE mapeia os vinculos entre os paises consumidores de soja com os municipios de producdo por meio
de traders. Essas informagodes sao particularmente Uteis para empresas no final da cadeia que desejam avaliar as principais areas de risco
as quais podem estar expostas. Para mais informacoes, consulte: https://trase.earth/

Ao avaliar até que ponto essas iniciativas se encaixam nas prioridades da empresa, as empresas
compradoras de soja podem comecar esclarecendo:

* Quanto essas iniciativas correspondem as metas e objetivos da empresa?

* Os problemas que eles abordam estdo alinhados as prioridades da empresa?

* Existem maneiras de trabalhar abertamente em colaboragdo com o setor privado?
* Existe ou é provavel que exista uma ampla adesdo de outros atores na paisagem?

* Quais sao as limitagoes, desafios e oportunidades para o envolvimento da empresa?

Para obter mais detalhes sobre o que as empresas devem avaliar ao analisar uma iniciativa em escala
de paisagem, consulte o Quadro 1 no Informe 3 do Proforest: Envolvendo-se em iniciativas em escala
de paisagem - Um guia pratico para empresas da cadeia de fornecimento?.
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02 Defina como engajar e como apoiar a iniciativa

Ao definir como engajar/apoiar uma iniciativa, é necessario entender as perspectivas, motivacoes

e tomada de decisao locais, pois elas podem diferir consideravelmente da perspectiva da empresa.
Embora o objetivo principal de uma empresa possa ser o de comprometer-se com a compra de soja
sem conversao(o que pode resultar na interrupcao da expansao da soja sobre a vegetacao nativa),
uma iniciativa local pode se preocupar principalmente em melhorar os meios de subsisténcia

que dependem da expansao da soja. Como exemplo, os compromissos de conversao zero
frequentemente vao além da legislacdo nacional; portanto, uma solucdo potencial para superar a
resisténcia dos produtores em deixar de expandir a producéo sobre a vegetacdo nativa em areas
permitidas pelo arcabouco legal pode ser ter algum tipo de incentivo para eles. Para entender o
contexto local, as empresas podem:

* Pesquisar informacgdes secundarias em plataformas on-line de ONGs locais e internacionais que
trabalham na regido de interesse ou em agéncias governamentais relevantes. Outras plataformas
globais também podem fornecer informagdes importantes, como: Tropical Forest Alliance®, Global
Forest Watch® e a plataforma Produzir e Proteger’. Elas fornecem alguns exemplos de iniciativas
locais.

* Conectar-se e dialogar com um parceiro local, o que pode ajudar a empresa a entender a
perspectiva local;

* Mapear as partes interessadas envolvidas e conectar-se com os principais atores, a fim de criar
confianca e entender como a governanca existente funciona.

Quadro 4. Aspectos importantes para pesquisar localmente

« Compreenda a governanca existente, processos de tomada de decisao e relagdes de poder.

 Identifique questdes importantes para as partes interessadas locais.

« Esclareca qual suporte de fontes externas a iniciativa precisa e qual suporte ela pode ja possuir.
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E importante definir que apoio realista sua empresa pode trazer a iniciativa. Serao recursos
monetarios e, em caso afirmativo, quanto? Serd com recursos humanos? Pense na variedade de
opcdes que sua empresa pode oferecer. Os que estao no topo da cadeia de fornecimento estdo
mais proximos da producao e agregacao e provavelmente terdo contatos locais, infraestrutura,
equipe técnica e investimentos no local, o que significa que provavelmente poderao se envolver
em atividades mais longas. As empresas que estao mais abaixo na cadeia de fornecimento
provavelmente estdo mais distantes e as contribuicdes podem se constituir fundos financeiros, da
preferéncia de compra para produtos vinculados a iniciativa ou suporte a comunicacdo. Diferentes
formas de engajamento podem, portanto, ser apropriadas para diferentes empresas, mesmo que na
mesma paisagem.

Tabela 3: Possiveis acdes para apoiar iniciativas em escala

Empresas no inicio da cadeia Empresas no final da cadeia

Fornecer conhecimento, infraestrutura, equipe ou apoio
logistico, inclusive para capacitagdo e engajamento com
governos nacionais ou subnacionais

Financiar acdes ou projetos especificos em uma paisagem
especifica, como uma contribuicdo para a implementacdo
inicitiva de paisagem ou jurisdicional

Financiar e apoiar uma iniciativa, especialmente como um
ponto de entrada para o engajamento

Priorizar compras de paisagens em que haja progresso

ou outros tipos de suporte liderado pela drea decompras,
incluindo contratos de longo prazo

Defender, comunicar e compartilhar experiéncias para
fornecer visibilidade e reconhecimento de iniciativas em
escala de paisagem e das pessoas que as conduzem
Engajar-se com os que estdo mais proximos ao inicio da
cadeia para também fazer conexées com as iniciativas

Para escolher quais acdes sdo mais apropriadas, uma empresa deve combinar as perspectivas

e motivagdes locais em uma paisagem com ac¢des alinhadas com seus préprios objetivos e
compromissos. Eimportante ter uma atitude positiva em relacao para trabalhar abertamente e
colaborativamente com outros atores, bem como para lidar com desacordos entre as partes com
interesses variados. No Quadro 5, apresentamos um exemplo de como uma empresa estd envolvida
com a iniciativa Produzir, Conservar e Incluir (PCl) no Estado de Mato Grosso.

Quadro 5. Engajamento da AMAGGI com o PCl: um exemplo de como uma empresa pode apoiar

uma iniciativa

De acordo com o relatério de sustentabilidade da AMAGGI 2018, a empresa participa
da estratégia PCl como membro e representante do setor. Também faz parte do grupo

AMAGGI N\

de trabalho Engajamento e Comunicac¢ao, dedicado a promover oportunidades

e estratégias de engajamento de atores do mercado, instituicdes financeiras e
investidores, além de estabelecer diretrizes para a comunicacdo do projeto.

Em 2018, a AMAGGI ajudou a aprimorar a estrutura de governanca da Estratégia PCl, contribuindo para a redacéo do
estatuto social da nova organizacdo criada para atuar como o mecanismo gerencial e financeiro da estratégia.

A empresa também ingressou no Grupo de Acao Corporativa PCl, o qual tem os seguintes objetivos:

* Facilitar o engajamento corporativo;

e Alinhar os compromissos corporativos com uma abordagem jurisdicional no Mato Grosso; e

* Serum canal para receber feedback das empresas sobre a estratégia.

Para mais informacgdes, consulte o relatério de sustentabilidade da empresa de 2018:
https://www.amaggi.com.br/relatorio2018/wp-content/uploads/2019/08/Relat%c3%b3rio-de-

Sustentabilidade-2018-AMAGGI.pdf
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03 Defina seu papel e entre em acao

E essencial definir claramente qual sera o papel da empresa, com base nas necessidades e objetivos
de todas as partes, quais sdo os limites desse papel e com quem trabalharao. Essa etapa deve
combinar as perspectivas e motivagdes locais, bem como os tipos de suporte que a empresa ou
empresas podem oferecer, os quais serdo identificados na etapa anterior.

Alguns aspectos importantes a serem considerados incluem:

* Pode ser util trabalhar com um facilitador neutro para conduzir o didlogo entre vdrias partes
interessadas. As empresas envolvidas terdo um objetivo compartilhado, mas geralmente terdo
interesses diferentes;

* Vocé pode precisar de varios canais de comunicacgéo, pois pode nao estar claro exatamente com
quem precisa conversar. Por exemplo, pode ser util mapear pontos focais nos principais parceiros
envolvidos;

* Vocé pode precisar de tempo para construir confianca e relacionamentos pessoais antes de
chegar a um acordo;

* O acordo pode precisar ser revisado posteriormente, conforme o contexto muda.

Ao ingressar em uma iniciativa em andamento, as empresas devem ter clareza do quéo ativamente
engajadas elas querem estar. Algumas empresas podem querer participar de forma proativa

em todos os aspectos, desde a definicdo de prioridades e identificacdo de intervengdes até a
implementacdo de atividades no local. Para outros, um papel mais coadjuvante pode ser apropriado.
E util definir em conjunto o que todas as partes interessadas esperam que aconteca e quando, e
alinhar esses processos com os prazos existentes.

Quadro 6. Extensao do engajamento com iniciativas

As empresas devem ser confidveis e robustas ao assumir a responsabilidade e contribuir com recursos que sejam
proporcionais a escala de suas compras, mas devem ser realistas sobre o quanto podem fazer em cada lugar. Em
toda a base de fornecimento, o engajamento pode variar entre a lideranca de algumas iniciativas, o engajamento
limitado ou minimo, ou mesmo decidir-se pelo ndo engajamento imediato, quando uma empresa ja esta
envolvida em vdrias outras iniciativas®.

N
/

Engajamento
limitado

Onde as empresas
precisam priorizar, elas
podem decidir ndo se
envolver ativamente em
algumas iniciativas.

Apoio

Fornecer alguma contribuicao
para uma iniciativa

existente ou emergente,
como contribuir com
financiamento ou assumir
compromissos de compra,
mas com engajamento

e responsabilidade por

resultados limitado ou inativo.

Participacao

Trabalhar ativamente com
uma iniciativa existente ou
nova, fornecendo recursos e
insumos e desempenhando
um papel em alguns
componentes, mas com outra
organizacdo liderando e
assumindo a responsabilidade
por resultados.

Lideranca

Liderar uma iniciativa
(diretamente ou através de
um contratado) e assumir

a responsabilidade por
resultados, incluindo o
fornecimento ou mobilizacao
de recursos, a convocacao de
parceiros, o desenvolvimento
de abordagens,
monitoramento das atividades
e planejamento a longo prazo
de modo independente ou
com outros parceiros.

1
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04 Monitore e relate o progresso

E muito importante definir e implementar uma abordagem confiavel para o monitoramento -
incluindo o monitoramento do processo, do progresso no cumprimento de metas e no uso de
recursos. Uma iniciativa existente pode ja ter uma estrutura bem definida de monitoramento

e avaliacdo (M&A), com indicadores relevantes para rastrear o progresso e processos bem
estabelecidos para coletar e compartilhar dados. Onde os mecanismos de M&A nao foram definidos,
é util acordar indicadores de monitoramento entre os parceiros para garantir que a coleta de dados
seja colaborativa e alinhada. A coleta de dados da linha de base no inicio permitird que o progresso
seja medido.

Além disso, a empresa também pode precisar de sua propria analise da eficacia do envolvimento
com a iniciativa em escala de paisagem. Se uma iniciativa ndo estiver progredindo, talvez seja
necessario aumentar o envolvimento ou o compromisso da empresa para apoiar um maior
progresso. No entanto, definir regras claras para ajudar a decidir sob quais condi¢des sua empresa
deve se desligar de uma iniciativa também pode ser util desde o inicio. A Tabela 4 fornece dois
exemplos de iniciativas em escala de paisagem que monitoram e relatam o progresso:

Tabela 4: Potenciais agdes para apoiar iniciativas em escala

Exemplo Produzir, Conservar e Incluir Painel PCI

Fornece um exemplo de como uma
iniciativa em escala de paisagem pode
monitorar e relatar o progresso ao longo
dos anos. A imagem mostra um exemplo
do painel do programa disponivel
publicamente com vdrios indicadores T — T A
para acompanhar o progresso. Eles s
categorizam os indicadores nos topicos
Produzir, Conservar e Incluir e fornecem
informacodes sobre o progresso regional.

Expand the area of grains in ||
degraded grazing areas to 125
million hectares until 2030
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Principais desafios e possiveis solugoes

Apesar da crescente compreensao de que iniciativas em escala estdo surgindo como uma abordagem
eficaz para resolver problemas complexos que ndo podem ser resolvidos por meio de a¢des individuais da
cadeia de fornecimento em uma paisagem especifica, alguns desafios permanecem. Os principais desafios
e possiveis abordagens para enfrenté-los sdo apresentados abaixo.

Custo existente para desenvolver e implementar iniciativas em escala

E importante considerar a colaboracéo na cadeia de fornecimento, especialmente no caso de empresas no
inicio da cadeia, pois apoiar iniciativas em escala de paisagem pode implicar custos. Como os resultados
esperados vao beneficiar todos os atores envolvidos em uma determinada iniciativa, os custos para
desenvolvé-la e implementa-la devem ser compartilhados entre os principais interessados.

Resultados positivos e de impacto em escala podem levar tempo

Conforme discutido neste documento de discusséo, a solucdo de problemas complexos em escala requer
um trabalho colaborativo de varios atores - geralmente com interesses conflitantes -, por isso é crucial
gerenciar as expectativas em relacdo ao que é possivel alcancar a curto, médio e longo prazo desde o
inicio.

Aprenda mais e nos ajude a melhorar

Mais informacéo é fornecida em www.proforest.net/soytoolkit

Favor compartilhar informacéo que podera melhorar este Briefing Note através
do contato soytoolkit@proforest.net.
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Referéncias

Para uma visao geral do Kit de Ferramentas para P.1

a Compra Responsavel de Soja e outras notas P.5

informativas, visite o site: www.soytoolkit.net ‘
P.9

Para obter mais informacdes sobre como as
empresas podem atuar dentro e além das cadeias
de fornecimento, consulte a Nota Informativa

do Proforest sobre a Compra Responsavel de
Commodities Agricolas (ACRES)
https://www.proforest.net/proforest/en/files/
bn13_rsbn_may30.pdf

Para obter mais informacdes sobre iniciativas

em escala de paisagem, consulte o Informe 3 do
Proforest: Envolvendo-se em iniciativas em escala de
paisagem - Um guia pratico para empresas da cadeia
de fornecimento: https://www.proforest.net/en/
publications/infonote03_engaging_landscape_
initiatives_sh.pdf

Para obter mais informacgdes sobre andlise de risco

e avaliacdo de risco geografico, consulte a Nota
informativa 2B do Kit de Ferramentas para a Compra
Responsavel de Soja : “Anadlise de risco de soja:
priorizacao para engajamento positivo”:
https://www.soytoolkit.net/elemento2

Para maiores informagdes sobre o Tropical Forest
Alliance: https://www.tfa2020.org/en/

Para maiores informacgdes sobre o Global Forest
Watch: https://www.globalforestwatch.org/

Para maiores informacdes sobre a Plataforma
Produzir e Proteger:
https://produceprotectplatform.com/
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