
目前，中国是世界上最大的大豆买家。其大豆需求量很大
程度上是由于其快速扩张的畜牧业所带动，以用作动物饲
料。然而，这些大豆主要产自海外，促使中国高度依赖于
其它国家的大豆供应。

全球大豆生产区多数集中在三个国家。大约80%的大豆
产量来自美国、巴西和阿根廷。中国则吸纳了全球大豆出
口总量的63%。这些进口到中国的大豆多数源自与美国、
巴西和阿根廷这三个国家，其占比分别为57%、79%和
86%1。

国家 2017年大豆产量 (百万吨)2 

美国 119.5
巴西 114.6
阿根廷 55.0
中国 13.2
印度 11.0
巴拉圭 10.5
加拿大 7.7
乌克兰 3.9
俄罗斯 3.6
玻利维亚 3.0

中国的商业：高度依赖大豆进口

大豆供应链：生产端的环境和社会风险

过度毁林的主要因素 (2001-2015)4

商品驱动毁林 野火

城市化

零或轻微损失

农业轮作

林地

大豆行业正在受到多方面利益相关者日趋严格的审查。其
备受关注的焦点在于大豆生产相关的环境和社会损害，尤
其是为满足市场需求扩大大豆生产区所导致的毁林及自然
栖息地转换的负面影响。在热带及亚热带地区，超过半数
的森林消失源自于农业和林业用地的扩大3。

投资者、消费者、监管机构、买家和公民社会在内的利
益相关者也逐渐关注农产品生产、毁林和气候变化之间
的关联性，也对此表达了其顾虑和担忧5,6,7,8,9,10。以拉丁
美洲为例，依据估计，13%的毁林事件是因大豆生产而
起3。这也确认大豆生产可被视为全球温室气体排放的
主要来源。另据报告，巴西、阿根廷和巴拉圭还发生了
与大豆生产有关的土地冲突和原住民社区遭驱逐事件10

。这些议题都备受关注。众多利益相关者已一心致力于
实现可持续发展目标，也对涉及大豆行业的社会和环境
类问题做出了审查。这意味着中国企业及其它大豆供应
链所涉的企业可能会面对潜在的经营、财务及声誉上的
多重风险。

本案例是大豆工具包 (www.soytoolkit.net) 的组成部分, 旨在帮助中国大豆采购企
业了解相关商业案例和资源，以解决全球供应链中的毁林及其它社会和环境风险。

中国负责任采购案例



中国企业未解决供应链潜在问题的风险

经营风险：维持可预见且充足的大豆供应能力对中国
的食物安全至关重要。生态系统的破坏、气候条件
的恶化或是生产国社会许可的缺失，都将导致生产力
的降低乃至供应中断，进而对中国满足其目前不断
增长的大豆需求和确保其粮食安全的能力构成潜在
的威胁。

“(…）气温升高、气候模式的变化及其连带的极端
天气频率增加，将严重影响到农作物的收成，并对
我们支撑不断增长的全球人口的能力构成挑战”11。

未能满足总部要求： 许多在中国大陆运营的国际品
牌商已公开承诺保护环境和尊重人权，并要求其在
中国的子公司履行这些承诺。

未能满足客户需求：在中国运营的国际品牌商开始
要求中国供应商提供大豆可追溯性信息。中国供应
商若不能消除其供应链所牵涉的毁林风险，就可能
面临买家流失的风险，这对有意供货给国际品牌商
的中国企业构成了一定约束。

声誉风险：面向公众时，企业可能会面临相应的声
誉风险，这些风险多源自关注大豆行业环境破坏或
人权侵犯问题的非政府组织（NGO）、媒体或消
费者活动等。如今，一些知名企业、品牌商甚至金
融机构，时刻处在非政府组织相关活动的聚光灯之
下。根据CDP最新报告《摇钱树》14，在森林相关
议题中，声誉风险是企业最常报告的风险，可能给
其带来严重的财务后果。对于快消品（FMCG）企
业而言，声誉受损（例如针对企业牵涉毁林的活
动）对其产值所造成的影响将高达30%15。

环境新闻

报告显示, 中国的银行存在支持大豆行业

毁林的风险16

法律风险： 根据巴西法律，买方企业在提供信贷支
持或签订合同时，若未能核实其供应商是否遵守环
境法律法规，则应承担相应的法律责任12，且有可
能遭到罚款和禁运。

巴西对五家涉及毁林的粮食企业和农民作出罚款13

环境新闻 

未能满足市场需求： 食品和农业领域的许多企业已
承诺消除供应链中的毁林事件，并意图化解其客户
的担忧。若不正视和解除供应链风险，中国企业就
很可能无以满足愈加苛刻的市场需求，从而阻碍中
国企业的国际化发展之路。

70余家跨国企业签署了塞拉多宣言的支持声明。他们承
诺：与当地及国际利益相关者合作，制止塞拉多地区17的
毁林和原生植被损失。签署方包括18：联合利华、麦当
劳、雀巢、达能、家乐福、Groupe Casino、亿滋、沃
尔玛、玛尔斯和家乐氏等。

中粮集团董事长 吕军



风险解决与大豆可持续采购工具包

基于大豆负责任采购领域诸多现有的及新兴的解决方
案，大豆工具包为企业开发了一份清晰且易于理解的
指南。这将有助于国际决策者深入了解与其供应链相
关的工具、方法和计划/举措，尤其是源自巴西的大
豆供应链22。

有何用处？

• 大豆工具包简化了现有的一系列工具和计划，突出
了其中与企业可持续发展之旅最为相关的部分，聚
焦于大豆负责任采购的五项要素（见右图)；

• 提升企业识别和使用与其需求最为适用的工具的能
力；

• 推动贸易商、饲料/食品加工商及零售商履行其大
豆采购承诺。

彭薇 中粮国际

可持续发展主管

“大豆工具包是一套很好的工具，可以帮助企业
了解许多的资源和计划/举措，以帮助他们实施
可持续大豆供应链管理的关键方面，如供应链
可追溯性、风险评估、供应商参与等。通过这
些资源，我们相信企业将能更好地履行其自身
以及客户的可持续大豆采购承诺。”

未能满足金融机构日趋严格的审查：参与大豆供应
链——比如投资于食品和饮料加工、零售企业的金
融机构，也可能面临毁林风险。证券公司所面对的
声誉、市场、监管、有形及运营风险，也都有可能
转化为投资者的重大风险。金融机构必须加深了解
与企业所涉毁林风险的关联影响及其环境足迹和资
本风险状况19。

坐拥6.3万亿资产的投资者呼吁企业降低大

豆全球供应链中与气候变化及毁林相关的

风险20

案例研究：中粮国际可持续大豆采购政策要点21

• 中粮国际承诺支持可持续及负责任的大豆生产与采购；

• 我们希望所有的供应商都应遵守《供应商行为准则》，巴西塞拉多和亚马逊生态
区的预融资大豆供应商还需遵守本政策的其它具体规定；

• 我们将制定程序来评估供应商在此政策下的绩效表现…

纳入供应链内外各方参与

五要素方法
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了解更多并帮助我们改进

• 关于该五要素各方法的简报，可通过www.soytoolkit.net下载（包括中文、英文和葡萄牙文版本）；

• 若需要，企业/集团可询问免费提供培训服务；

• 资料更新和案例研究会在重要的大豆会议中呈现，如负责任大豆圆桌论坛（Roundtable on Responsible Soy）
的年度会议和热带森林联盟（Tropical Forest Alliance）相关活动等；

• 更多信息或评论、请求与建议，请联系soytoolkit@proforest.net

中间商生产者 贸易商/压榨商                      零售商/餐馆 生产商/品牌商                  

这份由Proforest编写的大豆工具包，是Good Growth Partnership 负责任消费项目的一部分。 
感谢全球环境基金（GEF）通过世界自然基金会（WWF）对本项目的资助。
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