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Usando a analise de risco social em abordagens de
compra responsavel de commodities agropecuarias

Este documento fornece sugestoes de como as empresas podem usar a andlise de risco social
em suas estratégias de compra responsavel de commodities agropecuarias. Ele fornece uma
visao geral do porqué a analise de risco social € necessaria e os tipos de questdes sociais que
poderao ser investigadas.

Sao apresentadas ideias para o uso dos resultados da analise de risco social em varios pontos

do programa de compra responsdvel de uma empresa, desde a estratégia e comunicacao, por
meio de varias formas de engajamento com o fornecedor, até o investimento em intervencoes
mais abrangentes no nivel setorial ou jurisdicional.

O documento tem como objetivo servir de guia para funciondrios da area de sustentabilidade
e equipes de compras responsaveis.
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1. Visao Geral - por que uma analise de risco social?

Uma andlise de risco social é o exercicio de identificar e avaliar
o risco de ocorréncia de questdes sociais negativas. Funciona
de maneira semelhante a analise de risco ambiental onde

se avaliam questdes ambientais, como desmatamento ou
poluicdo da dgua. Ao avaliar o risco, estamos perguntando:
qual a probabilidade de um problema estar ocorrendo ou
ocorrer no futuro? E uma indicacéo, e ndo uma garantia, de que
problemas sociais negativos estao ocorrendo.

Uma vez que uma organizagao compreenda o tipo e a
gravidade do problema social em que esta potencialmente
envolvida ou exposta, esta pode comecar a desenvolver
medidas para determinar a ocorréncia de impactos negativos e
remedia-los ou mitigar o risco.

Para as empresas envolvidas na compra de
commodities agropecuarias, a analise de risco social

é uma ferramenta que serve nao apenas para avaliar
possiveis problemas sociais em suas cadeias de
fornecimento, mas também para priorizar os esforcos
de remediac¢ao e mitigacao.

Muitas empresas globais precisam de ferramentas para auxiliar
na implementacao eficiente de seus compromissos de boas
praticas sociais e ambientais no fornecimento de matérias-
primas.

A maioria das empresas ao final da cadeia - fabricantes e
varejistas - que compram grandes volumes de commodities
agropecuarias (como 6leo de palma, produtos de soja, acucar,
carne bovina, cacau e café) tem uma extensa base global de
fornecedores. Geralmente, a compra das commodities ocorre
indiretamente, através de traders, processadores ou fabricantes

de ingredientes. Mesmo empresas de médio porte, como
traders e fabricantes de ingredientes, podem estar a varios elos
(da cadeia) de distancia dos agricultores ou proprietarios de
plantagdes e criagcdo de animais- e é no campo, assim como
nos frigorificos e usinas de processamento, onde a maioria das
violagdes acontece e é onde as a¢des devem ser tomadas.

Embora as empresas ao final e meio da cadeia possam aspirar a
monitorar a conformidade do desempenho social e ambiental
em todos os locais de producéo, na pratica os recursos sdo
limitados e a equipe precisa aloca-los eficientemente.

As empresas, portanto, utilizam avaliacdes de risco como uma
diretriz de como identificar e entender pontos criticos de risco
e guiar a priorizacdo de seus esforcos para promover melhorias
no desempenho social ou ambiental de seus fornecedores.

Quadro 1. Uma questao de escala

Uma marca global tipica que fabrica alimentos ou
bens de consumo pode adquirir 6leo de palma de
mais de 1.200 usinas, em mais de 10 paises. A maioria
vira de fornecedores indiretos.

Da mesma forma, uma marca que compra
ingredientes derivados de carne bovina de 10
fornecedores diretos pode ter indiretamente mais
de 100 abatedouros na cadeia de fornecimento, que
compram de mais de 300.000 criadores de gado.
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2. Direitos humanos e questoées sociais na compra de commodities

2.1. A motivacao para assumir compromissos

O termo “questdes sociais” abrange uma variedade de
aspectos trabalhistas, territoriais, de modos de vida e
comunitdrios da producao de commodities. Frequentemente,
0s problemas sociais que ocorrem sdo impactos negativos
nos direitos humanos.

Muitos varejistas, marcas, fabricantes e processadores
assumiram compromissos publicos sobre aspectos sociais da
producdo de commodities agropecuarias que eles adquirem.
Isso pode ser motivado pela preocupacédo de consumidores,
seus proprios valores corporativos, pressao de organizacdes
nao governamentais (ONGs), pressao de investidores, boas
praticas globais emergentes ou uma mistura destes fatores.

A adogao dos Principios Orientadores das Na¢des Unidas sobre
Empresas e Direitos Humanos em 2011 e o surgimento de
legislacdo nacional exigindo que as empresas relatem sobre

a escraviddo moderna também levaram grandes empresas
multinacionais a se comprometerem a eliminar a exploracao
e remediar os impactos nos direitos humanos. As vezes

esses compromissos demoram a chegar aos departamentos
responsaveis pela compra de commodities agropecuarias. Em
alguns casos, o cumprimento de compromissos para eliminar
o desmatamento tem precedéncia. No entanto, isso esta
mudando a medida que cresce a conscientizacdo sobre os
impactos dos direitos humanos na producdo agropecudria e
0s compromissos com os direitos humanos sdo incorporados
dentro das empresas. Ambos estdo levando as empresas a
serem proativas na identificacdo e tratamento de questdes
de direitos humanos.

2.2. Compromissos tipicos sobre questoes sociais na compra responsavel

Como parte de sua abordagem de compra responsavel, as
empresas podem se comprometer com uma questdo social
especifica (por exemplo, sobre a escraviddo moderna), com
uma commodity especifica (por exemplo, uma politica
especifica para o 6leo de palma, carne ou cacau), ou com um
compromisso amplo ou com varias questdes (por exemplo,
cumprir com os Principios Orientadores das Nac¢des Unidas
sobre Empresas e Direitos Humanos ou um compromisso sobre
desmatamento, turfa e exploracéo - NDPE).

Os compromissos mais comuns em questdes sociais na compra
responsavel de commodities agropecudrias sao:

+ Respeitar os direitos dos trabalhadores: Esses
compromissos geralmente fazem referéncia as Convencdes
Fundamentais da Organizacéo Internacional do Trabalho
(OIT) e/ou aos Principios e Direitos Fundamentais no
Trabalho da OIT". Os compromissos frequentemente
especificam a proibicdo de trabalho infantil; a proibicao de
trabalho forcado ou escravo; a liberdade de associacdo e
negociagdo coletiva; a nao discriminagao; nenhuma pratica
abusiva ou procedimentos disciplinares indevidos; salario
digno e beneficios justos; locais de trabalho seguros e
saudaveis; e horas de trabalho legais e decentes. As vezes,
trabalhadores vulneraveis - como migrantes, mulheres,
subcontratados e trabalhadores sazonais - recebem uma
mencdo especial.

+ Respeitar os diretos de comunidades locais e povos
indigenas: Os compromissos nessa area incluem, entre
outros, direitos a terra, ambiente saudéavel e seguranca
alimentar. As vezes, existem referéncias especificas aos

direitos das comunidades locais de conceder ou reter
o consentimento livre, prévio e informado (CLPI) para
atividades nas terras as quais tém direito.

Com menor frequéncia, empresas também podem assumir
compromissos com relacao a:

» Direitos das mulheres e igualdade de género.

¢ Modo de vida dos produtores rurais. As vezes, isso é
expresso como um compromisso com uma renda digna

ou com a partilha de beneficios ou com a garantia de que
0s pequenos produtores ndo sejam excluidos da cadeia de
fornecimento.

A saude e a seguranca dos trabalhadores sao frequentemente
incluidas nos compromissos de compra responsavel.
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3. Avaliacao do risco social

3.1. No que focar

Para cumprir os Principios Orientadores das Nacdes Unidas
sobre Empresas e Direitos Humanos, uma empresa deve

se concentrar na identificacdo e enfrentamento do risco

de impactos adversos nas pessoas, € nao nos negocios.
Geralmente, existe um grau de correlacdo entre o risco para
as pessoas € o risco para 0s negocios, mas as empresas
devem ser cautelosas ao tentar combinar os dois - por
exemplo, enfatizando demais os volumes de compra ao
tomar decisdes sobre onde concentrar os esforcos no
enfrentamento de riscos.

A andlise do risco social, portanto, é sobre entender as
questdes que afetam as pessoas. Para as commodities
agropecuarias, ha um enfoque nas condic¢des que afetam
as pessoas nos locais de producao: fazendas, plantagées,
frigorificos e usinas de processamento, bem como as
comunidades vizinhas a estes locais (veja a Figura 1).

O mapeamento da cadeia de fornecimento é importante
para permitir que as empresas identifiquem riscos sociais na
producédo das matérias-primas que estdo sendo adquiridas.
Rastrear além dos fornecedores Nivel 1 ou fornecedores
diretos até os produtores nos paises e regides de origem
das commodities permite que as empresas investiguem

A analise do risco social de
commodities agropecuarias tem o
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questdes sociais no nivel subnacional e que os resultados

das avaliacoes de risco sejam vinculados aos mercados

da empresa compradora e aos fornecedores Nivel 1 ou
fornecedores diretos. No entanto, onde as informacgdes da
cadeia de fornecimento estdo incompletas, as empresas
podem usar exercicios de anélise de risco com base em
suposicoes sobre origens provaveis. Tais resultados podem ser
Uteis para priorizar as conversas com os fornecedores Nivel 1
ou fornecedores diretos sobre porque é necessario alcangar
uma maior rastreabilidade e promover a avaliagao prévia ('due
diligence’) na identificacdo e mitigacdo de possiveis impactos
negativos dos direitos humanos no fornecimento no inicio

da cadeia.

Outro aspecto a se considerar é se a andlise de risco se
concentrard em uma questao ou questdes que foram pré-
identificadas ou se tentara identificar toda e qualquer questao
social ou de direitos humanos; e se focara nas regides de
fornecimento existentes ou nas regidées de onde se possam
adquirir commodities no futuro. Decidir sobre o escopo da
andlise ajudara a determinar a metodologia mais apropriada

e se alguns paises ou grupos de fornecedores devem ser
priorizados na andlise.
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3.2. Como avaliar orisco

Nao existe uma Unica maneira de realizar uma analise de risco
social. Diversos métodos podem ser usados para identificar e
avaliar o risco de problemas sociais que ocorrem com uma ou
mais commodity em um ou mais paises. Por exemplo, entrevistar
profissionais da regido, reunir informacdes de fornecedores e
realizar visitas de avaliacdo do local séo todas abordagens que
podem ser usadas para construir um entendimento e reunir
evidéncias. Podem existir fontes de informacoes especificas de
cada pais ou commodity que podem ser usadas. Por exemplo,

o Soy Toolkit (Kit de Ferramentas para a Soja) inclui um guia para
avaliar riscos sociais (e ambientais) associados a producao de
soja, destacando dados disponiveis do Brasil.2 Discussées com
empresas de varios setores sugerem que os enfretamentos mais
eficazes dos riscos costumam usar uma combinag¢ao de dados

e métodos.?

A metodologia usada por uma empresa provavelmente refletira
a escala da cadeia de fornecimento em questdo. A fim de
responder as necessidades das empresas no final e meio da
cadeia que assumiram compromissos com grandes cadeias
globais de fornecimento, neste informativo iremos focar no uso
de ferramentas de andlise de risco que:

o Podem ser usadas em escala global.
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» Sao baseadas em revisao documental ao mesmo tempo que
utilizam informagdes obtidas durante visitas ou pesquisa de
campo.

Podem trazer resultados com maior granularidade do que
a classificacdo a nivel nacional, para permitir que tomadores
de decisdo olhem para jurisdicdes menores (distritos,
municipios, etc.) ou dreas de processamento individuais ou
grupos de empresas.

« Trazem resultados relevantes ao tipo de compromisso
normalmente assumido em politicas de compra responsavel
(veja Segao 2.2)

Em tais cenarios, pode nao ser possivel reunir informacgoes
detalhadas sobre um nimero grande de produtores e
processadores individuais, mas sera possivel avaliar as condicoes
sociais nas areas de producao locais.

Veja o Quadro 2 com um exemplo dessa abordagem
desenvolvida pela Proforest.

3.3. Maétodos e fontes de informacao focados no risco

Os seguintes métodos podem ser Uteis na andlise de riscos
baseados em revisdo documental:

» Revisao bibliografica sobre questdes sociais conhecidas
associadas a geografias, commodities ou sistemas de
producéo especificos. Isso pode incluir noticias e relatérios
de ONGs.

« Entrevistas com especialistas para reunir informacées
sobre problemas comuns a uma regido. Estes podem ser
auditores, pesquisadores, representantes da sociedade
civil ou defensores dos direitos humanos. As vezes, sio
chamados de ‘referéncias confiaveis’' que podem ser
consultados quando uma consulta mais profunda com as
partes interessadas afetadas nao é possivel.

» Base de dados e indices em nivel nacional fornecidos como
parte de iniciativas globais por organizacdes especializadas
em uma questao social ou capazes de acessar dados
de vérias fontes. Normalmente, paises inteiros recebem
uma pontuacdo em relacdo a um problema. Os exemplos
incluem a ferramenta Vizualize Risk da Verité para trabalho
forcado e infantil, a ferramenta GMAP da IFC ou informacoes
da OCDE sobre género ou corrupg¢éo.?

+ Usando dados de questionarios a fornecedores
para perguntar sobre métodos de producao, perfis de

trabalhadores e comunidades, questdes vivenciadas,
atividades de mitigacéo, etc.

« Usando informacgées de avaliagées de campo, como
avaliacdes de risco de direitos humanos, avaliacdes de
verificagdo no nivel da fabrica ou avaliacdes de lacunas em
relacdo a critérios de producdo responsaveis.
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Quadro 2. Analise de risco social do Proforest baseado em revisao documental

A Proforest desenvolveu uma metodologia baseada em revisao documental que pode ser usada para avaliar o risco
social de commodities compradas por empresas multinacionais de varios paises por meio de cadeias de fornecimento
complexas. A metodologia foca em quatro questdes altamente relevantes para os riscos de direitos humanos:

» Trabalho infantil

» Trabalho for¢ado

» Saude e seguranca inadequadas

» Abusos e conflitos com relagao a questao fundiaria

A selecao das questoes baseou-se no conhecimento que essas quatro questoes sdao preocupantes na producao de 6leo
de palma e cana-de-agucar. A metodologia so foi testada nestas duas commodities até agora, que sao prioridade nos
compromissos de compra responsavel de compradores e padroes voluntarios.

Comecamos analisando as causas comuns aos quatro problemas, reunidas a partir de documentos e discussées com
especialistas. Em seguida, compilamos dois tipos de dados:

Informacoes sobre ocorréncias conhecidas de questdes trabalhistas e de direitos fundiarios (por exemplo, as
relatadas por ONGs, midia ou académicos ou durante visitas de campo).

Dados sobre fatores de risco conhecidos que aumentam o risco de questoes trabalhistas e de direitos fundiarios
(como distancia dos centros, uso de méo-de-obra migrante), com base nos resultados de nossa andlise.

Uma combinacéo de fontes de dados é usada para gerar pontuagées de risco para jurisdi¢des subnacionais (ou seja,
estados, provincias, municipios etc.) e para usinas/ unidades de processamento individuais. Os resultados podem ser
apresentados como mapas ou listas e vinculados a bancos de dados da empresa e ferramentas de planejamento.

Eles sdo acompanhados por documentos especificos sobre commodities e paises para ajudar as empresas a interpretar
os resultados.
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4. Usando os resultados da analise de risco social

O principal objetivo de uma andlise do risco social é ajudar
as empresas a direcionar efetivamente suas estratégias e
acdes de compra responsavel. Isso apoia o cumprimento de
compromissos assumidos com relacdo a responsabilidade
social e respeito aos direitos humanos em suas cadeias de
fornecimento.

Nossa experiéncia sugere que pode haver escopo para uso

Compreensao e estratégia

Conhecimento: Os resultados da analise ajudarédo a

empresa a entender sua exposicdo a riscos sociais em

cadeias de fornecimento especificas - incluindo o tipo de
problemas presentes e o quanto eles sdo especificos ao local
ou generalizados. Isso pode ajudar os colaboradores dos
departamentos de sustentabilidade e equipes de compras a
entender as causas principais, porque queixas podem surgir e a
melhor estratégia para mitigar os riscos.

Politica: A andlise de risco social pode ajudar no
desenvolvimento, ou revisdo, da politica e dos compromissos
de compra responsavel de uma empresa. Uma empresa pode
decidir que o risco de uma determinada questédo social em uma
parte da base de fornecimento é tdo grave que uma estratégia
especifica precisa ser desenvolvida.

Comunicacao: A coleta sistematica de informagdes sobre
riscos sociais na base de fornecimento também pode ajudar
as empresas a se comunicarem com compradores ou partes

interessadas externas sobre a implementacao de seus

dos resultados das avaliagdes de risco social em trés pontos
principais no trabalho de compra responsavel de uma empresa.

+ Compreensao e estratégia.

« Engajamento por meio da cadeia de fornecimento.

» Intervenc¢ées mais abrangentes para tratar desafios
complexos.

compromissos de compra responsavel. As empresas ao final da
cadeia podem compartilhar a metodologia e as descobertas

de sua andlise de risco social como parte de seu compromisso
com a transparéncia, além de explicar o processo usado para
identificar prioridades ao implementar suas estratégias de
engajamento e avaliacdo. Em muitos casos, é apropriado
convidar grupos da sociedade civil para sugerirem melhorias na
metodologia ou contribuir com fontes de dados para aprimorar
e atualizar os resultados da andlise de riscos, e contribuir para

a identificacdo adicional de impactos negativos reais nas
regides ou locais de maior risco. A experiéncia sugere que
algumas partes interessadas nao estao familiarizadas com as
complexidades e a escala do fornecimento de commodities
agropecuarias; pode ser util dar uma ideia do nimero de paises
e produtores individuais envolvidos para enfatizar a necessidade
de priorizacao.
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Engajamento por meio da cadeia de fornecimento

O uso de relacionamentos existentes com fornecedores Nivel
1 ou fornecedores diretos é essencial para a maioria das
abordagens de promogao e monitoramento da conformidade
dos produtores com os compromissos de compra responsavel
de uma empresa. Por meio do contato com fornecedores,
compromissos, codigos de conduta e cldusulas contratuais
sdo transmitidos para o inicio da cadeia de fornecimento e
informagdes sobre a implementacao de politicas, niveis de
conformidade e volumes associados sdo passados para o

final da cadeia. Uma empresa deve considerar as seguintes
possibilidades de uso dos resultados de uma analise de risco
social no engajamento com o fornecedor:

1. Incluir a exposicao ao risco social de fornecedores
individuais ao categorizar e priorizar fornecedores

Ao vincular uma analise de risco social a localizagcdo de origem
dos volumes e aos fornecedores individuais, os resultados
podem ajudar a entender o risco relativo entre fornecedores,
seja Nivel 1 (ou diretos) ou inicio da cadeia. Essas informacdes
podem ser incluidas quando as empresas categorizam seus
fornecedores e estabelecem prioridades para o engajamento
do fornecedor.

2. Informar e impulsionar solicitagées de acao dos
fornecedores

As empresas podem usar os resultados para impulsionar
solicitagoes de agdes de mitigacdo de riscos por fornecedores
(por exemplo, politicas, monitoramento ou verificacdo
independente).

3. Considerar métodos de monitoramento com base no risco

Existe potencial para usar os resultados da andlise de riscos
no desenvolvimento do monitoramento e reporte de
volumes e fornecedores com base em riscos. Por exemplo, o

monitoramento pode ser direcionado para regides, grupos ou
questdes de maior risco.

Uma empresa pode usar hotspots de risco social

para direcionar os esforcos de‘avaliacao prévia’

(due diligence) da cadeia de fornecimento ou para
desencadear uma investigacdo mais detalhada dos
impactos reais.

4. Desencadear uma investiga¢ao mais profunda

Se uma andlise de risco sugerir a presenca de hotspots de

risco geogréficos ou ao grupo de empresas, a empresa ao

final da cadeia pode decidir realizar uma investigagao mais
focada nos impactos negativos reais. A empresa pode realizar
consultas com as partes interessadas locais, avaliagdes de
impacto sobre os direitos humanos em regides ou jurisdicoes
de fornecimento, ou visitas de verificacao a locais de producao
especificos. Existe potencial para realiza-los em colaboragdo
com atores no inicio da cadeia (fornecedores e produtores) ou
seus pares (consulte a Secédo 4.3).

5. Organizar medidas de conscientizacao para a equipe de
compras e fornecedores

Os resultados podem ajudar a destacar questdes sociais para

a equipe de compras da empresa e fornecer informagoes

para serem usadas no didlogo com fornecedores e partes
interessadas externas ou para planejar sua estratégia (consulte
0 Quadro 4). Também pode ser util criar um entendimento
compartilhado com os fornecedores (por exemplo, webinarios)
e informar o engajamento com seus fornecedores ou fornecer
contexto para responder a queixas.

Quadro 3. Dicas para se comunicar com fornecedores

Ter informag6es de uma analise de risco social fornece a empresa mais evidéncias e conhecimento para discutir

possiveis problemas sociais com fornecedores, porém as discussées devem ser feitas com cuidado.

Evite acusacoes implicitas. As pontuacoes da analise de risco sdo apenas indicativas: elas indicam a probabilidade

relativa de risco, ndo a ocorréncia de fato.

Forneca contexto. Use as informacdes contextuais que devem vir com sua andlise de risco: explique porque a

abordagem indica que um risco maior esta presente.

Assegure a maneira que a empresa utilizara as pontuagées de risco. Elas nao devem ser usadas para excluir

fornecedores.

Para as empresas envolvidas na compra de commodities agropecudrias, a analise de risco social se torna uma ferramenta nao
apenas para avaliar possiveis problemas sociais em suas cadeias de fornecimento, mas também para priorizar os esforcos de
mitigacao e remediacao.




Interveng¢des mais abrangentes para tratar desafios complexos

Engajamento

com o Fornecedor

Engaje com fornece-
dores para exigir,
apoiar e monitorar
o cumprimento de
compromissos de
compra responsavel

Varejistas

Abordagens
Jurisdicionais e
de Paisagem

Colabore com
outros atores para
apoiar ativamente
amudanca em uma
paisagem ou
jurisdicao especifica

Abordagens por

setor ou questao

Colabore com outros
atores para lidar com
uma questao que
abrange um setor ou
varias paisagens
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Cada vez mais, varejistas e fabricantes estdo ampliando

suas estratégias de compra responsavel para ir “além da
conformidade”. Eles estao reconhecendo que simplesmente
promover praticas de producdo responsaveis em suas cadeias
de fornecimento pode nao ser, por si s6, suficiente para alcangar
as mudangas necessdrias para cumprir seus Compromissos e
padrées. Portanto, as empresas estdo se engajando de maneira
mais proativa em processos e programas para apoiar mudancas
no nivel da producdo (Figura 2).

Os resultados da andlise de risco social fornecem um recurso
para informar a estratégia e as decisdes sobre se, onde e
como apoiar mudancas nas condicdes sociais da producao de
commodities por meio de intervencdes setoriais, jurisdicionais,
na paisagem ou baseadas em questdes.

Em todos os casos, recomenda-se uma‘avaliacdo prévia’ (due
dilligence) mais detalhada para entender o contexto, prazos e
impactos pretendidos de tais iniciativas.

Para prosseguir, uma empresa pode pensar nas duas etapas a
seguir.

Figura 2. Possibilidades
de intervencao para
mitigar riscos sociais

1. Identificar as causas principais para decidir quais
estratégias de engajamento sao apropriadas

As pontuacdes (‘scores’) e o codigo de cores tipico dos
resultados da analise de risco sdo apenas uma parte de seu
valor: uma andlise de risco também deve fornecer informacgoes
em nivel nacional ou idealmente subnacional sobre quem pode
ser afetado e quais sao os fatores locais. Essas informacgoes
contextuais devem informar as empresas sobre a gama de
fatores que impulsionam as questdes negativas de direitos
humanos sob andlise e ajuda-las a entender as oportunidades
para mitigar esses riscos ou fazer parte de iniciativas para
enfrenta-los.

Por exemplo, se o trabalho forcado aparece na analise como um
problema de alto risco em todo pais e/ou setor de commodities
e a analise sugere que causas importantes estdo relacionadas
ao governo (por exemplo, sistema de permisséo de trabalho
migrante, legislacdo para recrutamento de trabalhadores, etc.),
uma empresa pode considerar uma estratégia que va além do
engajamento direto da cadeia de fornecimento para incluir
suporte a um setor ou programa com varias partes interessadas
que resolvam essas questdes de governanca.
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Uma empresa pode usar uma analise de risco social para
responder as seguintes perguntas. Isso ajudarad a empresa
a tomar decisdes sobre estratégias mais abrangentes para
promover mudancas em sua base de fornecimento:

e Esse risco é generalizado em nossa cadeia de fornecimento
ou esta presente apenas em algumas partes?

e As causas principais sugerem que ele pode ser resolvido
facilmente através de “pressao” na cadeia de fornecimento?

» Existem oportunidades para promover mudancas por meio
de iniciativas localizadas ou jurisdicionais nas regides de onde
compramos?

e Podemos impulsionar a mudanca por meio de nossa
influéncia no setor ou industria?

2. Explorar solugdes envolvendo multiplas partes
interessadas

Envolver-se em uma iniciativa de longo prazo em todo o setor
ou jurisdicdo pode ser a estratégia mais eficaz para contribuir
significativamente para aprimorar praticas nos cenarios de
producao em que os riscos de direitos humanos sao altos, mas
as empresas produtoras enfrentam desafios sistémicos para
enfrenté-los sozinhas.

Se a andlise de risco social sugerir que o risco de um problema é
generalizado e comum a muitos paises e/ou commodities, uma
iniciativa pré-competitiva com multiplos atores pode fornecer
0 suporte necessario para a mudanca. Um exemplo séo as

iniciativas em torno do recrutamento responsavel e o principio
do “empregador paga’, promovido pelo Consumer Goods
Forum, Instituto de Direitos Humanos e Empresas e outros, para
combater as causas principais do trabalho for¢ado®.

Para riscos que possuem hotspots geograficos, pode haver
oportunidades para apoiar programas ao nivel de paisagem

ou jurisdicionais como aqueles executados por iniciativas
intergovernamentais (por exemplo, UNICEF para trabalho
infantil) ou grupos com varias partes interessadas da sociedade
civil e do governo (por exemplo, sobre as condi¢des de trabalho
para trabalhadores vulneraveis em areas de fornecimento).

Quadro 4. Exemplo de uma resposta a
questoes sociais envolvendo multiplos
atores

As empresas que identificaram um risco grave
e generalizado para a saude de cortadores de

cana devido a Doenca Renal Crénica podem
decidir se unir a seus pares para apoiar
pesquisas sobre mitigacao e remediacao
eficazes e/ou implementar programas-piloto
com fornecedores e produtores para testar e
promover melhorias em uma regiao.
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