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Avaliacao e planejamento da implementacao de
compromissos de compra de soja

O Kit de Ferramentas para a Soja simplifica a grande variedade de ferramentas e iniciativas existentes destacando aquelas mais relevantes
para a jornada de sustentabilidade de uma empresa, esclarecendo os modos como estas podem ser utilizadas para atingir os objetivos
de compra de soja. Este documento resume os principais pontos da avaliacdo e planejamento da implementagao apresentados na nota
informativa completa, disponivel em www.soytoolkit.net

® Planos de implementacao sao Uteis a uma empresa para consolidar o entendimento de sua estratégia da soja, os passos,
responsabilidades e cronogramas para coloca-la em acao, bem como permitir o monitoramento do progresso relativo aos
seus compromissos de compra responsavel.

® Planejar aimplementacao implica na integracao de politicas por parte da empresa ao longo de suas operacoes, bem
como a garantia de estrutura, mandato e capacidade interna adequados para implementacéao.

Dispondo de uma politica consistente de compra de soja: o Kit de Ferramentas da Soja foca em como implementar politicas de
compra de soja. Para informacdes sobre como desenvolver politicas, n6s recomendamos a Accountability Framework Initiative (AFi).

O1 Desenvolva a estratégia de implementacao

Alcance geografico: as empresas podem iniciar aimplementacédo de suas politicas em paises ou regides de alto risco e, entéo,
expandi-la para outras areas de fornecimento.

MARS

Alcance da cadeia de fornecimento: empresas ao inicio da cadeia podem iniciar a implementacdo verificando seus fornecedores
diretos e, entdo, aumentar gradualmente o escopo para incluir fornecedores indiretos. Empresas ao final da cadeia podem iniciar com
as compras diretas de soja numa primeira etapa de implementacdo e, entdo, expandir para as demais aquisi¢des com ingredientes com
soja embutida.

Cargir

Unidades de negdcios: empresas ao final da cadeia podem também decidir implementar seus compromissos em unidades de
negdcios com uma grande pegada de soja, como, por exemplo, suas operagdes de alimentos para animais de estimacdo, e entdo
mover para outras unidades de negdcios.

Politica de Soja da Mars | “Mais de 70 por cento da soja mundial é cultivada nos EUA, Argentina e Brasil. Nosso
foco inicial estd no Brasil, onde dreas de florestas de altamente sensiveis tém sido historicamente convertidas para
agricultura e pecudria.”

Politica de Soja Sustentavel da Cargill | “Nés iremos proporcionar no longo prazo, amplas transformagées no setor
e na paisagem. Iremos adotar mudancas na nossa cadeia de fornecimento direta enquanto trabalhamos em estreita
colaboragédo com as principais partes interessadas (...)"

Nestlé: compras responsaveis de soja | “Em 2018, adquirimos cerca de 477.000 toneladas de soja. A vasta
maioria dos produtos de soja que compramos é usada em ra¢ées para animais de estimagdo, de forma que
‘Nestlé Purina PetCare’ lidera nossas atividades de compra responsdvel nessa drea’.

D NG .
2\ Nestle

02 Defina as atividades principais - o QUE

Para permitir aimplementagédo progressiva da politica de compra de soja da empresa, marcos de referéncia SMART* podem ser
utilizados como estrutura basica de um sistema de monitoramento e relato. Marcos de referéncia devem possuir agdes claramente
associadas com os mesmos.

*especificos, mensuraveis, atingiveis, relevantes & temporais

Elemento e Objetivo

Exemplos de marcos de referéncia

Exemplos de a¢oes

Objetivo 4: Implementar um sistema de
controle de compras

Veja a Nota Informativa 04 do Kit de
Ferramentas para a Soja — Incorporando
politicas de compra responsavel em
sistemas de controle de compras
www.soytoolkit.net/element4

Até 2019, um sistema de controle de
compras sera desenvolvido

Até 2020, o sistema de controle de
compras cobrird 70% do volume de
soja (por exemplo, implementacéo sera
iniciada no Brasil e entdo ampliada para
outros paises)

« Definir os requisitos minimos para
aprovar um fornecedor

+ Definir caminhos para reintegragao de
fornecedores suspensos

- Desenvolver e implementar um
sistema para operacionalizar a politica
de compra



http://www.soytoolkit.net/element4
https://accountability-framework.org/

PRODUTORES INTERMEDIARIOS TRADER/PLANTA FA‘;BAI}-{E@XI;E/ VAREJISTA/

ESMAGADORA RESTAURANTES
== == = Y\
i = -I o o

03 Designe equipe responsavel pela implementacao e construa apoio interno
-0 QUEM

A implementacdo de compromissos de compra responsavel envolve diversos setores de uma empresa, incluindo departamentos de
compras, sustentabilidade, liderancas sénior, comunicagéo, vendas e equipes de campo.

Para ter a politica implementada, as principais acdes sdo:

* Identifique um lider ou equipe lider para ser responsavel pela coordenagdo com as equipes envolvidas
* Garanta a integracao de objetivos de compra responsavel dentro da estratégia gerencial mais ampla de aquisicoes.
* |dentifique equipes que dardo apoio e estardo envolvidas na implementacao.

* Empodere as equipes envolvidas através de atividades de sensibilizacdo e de construcdo de capacidades.

04 Desenvolva um cronograma-o0 QUANDO

O desenvolvimento de um cronograma - o QUANDO - incluira a definicdo de metas internas e externas com prazos definidos
e objetivos de longo prazo, com base no conhecimento da sua cadeia de fornecimento, incluindo sua complexidade e o tipo e
numero de fornecedores. Prazos finais devem ser ambiciosos, porém realistas.

05 Comunique, utilize e revise o plano

Comunicar o compromisso de soja e a forma na qual ele sera atingido é crucial. Uma empresa pode decidir pelo compartilhamento
do seu plano de acado de forma a engajar mais efetivamente os parceiros na implementacéo, alinhar equipes gerenciais ou para
relatar seus esforcos ao Mercado.

As empresas podem criar um resumo executivo para comunicacdo externa, adaptado a diferentes publicos e regides, de forma a
atingir todas as partes interessadas relevantes, especialmente os produtores.

A implementacdo de atividades planejadas necessita ser monitorada e os resultados utilizados para revisar a estratégia e atualizar o
plano, ajustar os marcos de referéncia e cronogramas.
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Cerrado Biome Cerrado Biome Cerrado Biome
2001-2007 2007-2014 2014-2017 O Soft Commodities Forum (em
portugués, Forum de Commodities
1,292,331 1,343,831 201,448 Agricolas), um grupo das seis maiores
A Ui B traders no planeta, acordaram sobre
‘ ’ uma estrutura comum para comunicar
e monitorar o progresso em soja do
bioma Cerrado.
Imagem do relatério de progresso do Soft
SIS HZUTE S Suprimento de sof ransparentes e ratedveis
73% 82% 95%

no Cerrado brasileiro (dezembro de 2019).

O Soy Toolkit — Kit de Ferramentas para a Soja — foi desenvolvido pelo Proforest como parte do Projeto de Demanda Responsavel da
"Good Growth Partnership", com apoio financeiro do Fundo Global para o Meio Ambiente (GEF) através do Fundo Mundial para a Natureza (WWF)
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https://www.wbcsd.org/Programs/Food-and-Nature/Food-Land-Use/Soft-Commodities-Forum

